ASOCIACION NACIONAL DE ECONOMISTAS Y CONTADORES DE CUBA
9N° CONGRESO

COMISION 2: LA ANEC QUE CUBA NECESITA

El presente informe es el resultado del proceso de balance 9™ Congreso y en él se resumen los
principales aspectos de la Vida Interna de la Asociacion. Tomando como referente, que el 8*°
Congreso de la ANEC marcd pautas en cuanto a los cambios que eran necesarios realizar en la
Asociacion a partir de la maxima planteada por el Primer Secretario del Comité Central del
Partido y Presidente de la Republica, Miguel Diaz-Canel Bermudez cuando planteé:

“...asi, fortaleciendo la vida interna de la organizacion, profesardn una intensa, util y aportadora
vida externa, o, mejor dicho, una vida realmente vinculada a la de la nacion”.

Esta recomendacidn, se convirtid para nosotros en un reto impostergable, se definieron los
objetivos a cumplir en la préxima etapa de trabajo. La misma estuvo acompafiada de intensos
procesos que repercutieron en la sociedad cubana y dentro de los que se destacan la pandemia
de la COVID-19, la tarea del ordenamiento monetario y el recrudecimiento del bloqueo del
gobierno de Estados Unidos contra nuestro pais.

En el Comité Nacional del 28 de septiembre de 2019, se aprobd la “Estrategia de Trabajo de la
ANEC para el periodo 2019 —2024”, la cual se conformo a partir de los objetivos de la Asociacion
recogidos en el Estatuto aprobado en el 8'° Congreso. Documento que se concibié como una
guia para la accidn, con la prioridad de su contextualizacidn en cada estructura de direccidn,
mediante su implementacidn ajustada a los planes, segun las particularidades en cada nivel. Es
importante reconocer que, a pesar de lo logrado, falté sistematicidad en el seguimiento vy
evaluacion de los principales resultados.

Durante la etapa de trabajo que concluye, la ANEC no quedd detenida en el tiempo y se
aplicaron importantes medidas organizativas internas que fueron analizadas, debatidas y
aprobadas por el consenso mas amplio que se pudo en cada momento. Hoy, cuando nos
enfrentamos a un nuevo periodo de mucha complejidad, resulta importante que, al calor de los
analisis realizados en el proceso de balance, el contexto en que se desarrolla la sociedad cubana
actual y las peculiaridades de la Asociacion; reflexionemos sobre las transformaciones que
debemos continuar implementando para mejorar el desempefo de la organizacién y su
sostenibilidad en todos los aspectos del funcionamiento interno. A continuacion, se relaciona
un resumen de los aspectos fundamentales que debemos analizar en el seno de esta Comision
de Trabajo:

Aspecto # 1: Fortalecimiento de la Vida Interna de la Asociacion

1.1Actualizacion de los documentos rectores y el sistema de trabajo de la Asociacion.



En la etapa de trabajo que recién concluye, fue necesario emplear la facultad otorgada al Comité
Nacional para introducir modificaciones a los documentos rectores. Estas modificaciones
abordaron diversos temas como:

e Fuentes para el autofinanciamiento de la ANEC.

e El caracter autofinanciado de las actividades de capacitacion.

e Las modificaciones a la cuota de asociados.

e La facultad del CEM para la incorporacion de los TM.

e Eleccion colegiada de los directivos de la Asociacion.

e La decision final de las apelaciones en el Comité Nacional y no en el Congreso.

e Sistema de reuniones en los diferentes niveles de direccion de la ANEC.

e Facultar a los CEPs para asignar tareas a los miembros del CN que radican en su territorio.

e Actualizacién del Reglamento de Estimulos y Galardones con la incorporacion de nuevos
reconocimientos.

A pesar de los cambios expuestos para adecuar el funcionamiento de la Asociacion en
correspondencia con las transformaciones que se realizan en la sociedad cubana, durante el
proceso de balance se creé un grupo de trabajo para la actualizacidn del estatuto de la ANEC. El
mismo fue el encargado de actualizar el lenguaje juridico que requiere un documento de esta
clasey laintroduccién de los nuevos cambios que se siguen demandando para que la Asociacion
avance en la preservacion y salvaguarda de los ejercicios profesionales vinculados a las ciencias
econdmicas y, en consecuencia, ser la genuina representante de sus miembros en el orden
profesional.

Durante la etapa que concluye se laboré en la actualizacion del sistema de trabajo a partir de
los cambios que se introdujeron exigian. Se adecud el modelaje para la tributacidén informativa
de la Vida Interna y se definieron los indicadores que permiten evaluar el trabajo desarrollado.
Se atemperd a las condiciones actuales el sistema de reuniones de los principales érganos de
direccion, a todos los niveles, con el propdsito de optimizar los recursos empleados en ellos.

En el ultimo periodo, se ha trabajado en la creacién de condiciones para la elaboracién del portal
Web de la ANEC, relacionado con un registro Unico de asociados para toda la organizacion, el
cual debe convertirse en una herramienta del sistema de trabajo y en referente para el futuro
Registro Profesional segun las especialidades.

Se actualizd y redisefid el Sistema de Control Interno ajustado a las caracteristicas y
particularidades de la Asociacidon, aspecto significativo que debemos sistematizar como
herramienta de trabajo en la actividad de direccién.

A pesar de todo lo realizado todavia nos falta que el sistema de trabajo se parezca mucho mas
a la Asociacidn y tribute a su eficiente funcionamiento organizacional. De nada vale que su
disefio y estructuracion sea el mas adecuado, si después no se asume con disciplina y rigor su
cumplimiento.



1.2 Potenciar la afiliacion desde el compromiso profesional con prioridad en los profesionales
de las ciencias econdmicas.

La afiliacion es un tema sensible para la Vida Interna sobre todo si se tiene en cuenta que en el
periodo que se evalua, la Asociacion alcanzo la mayor cifra de su historia con 83 548 miembros
en el afio 2020. Desde ese entonces hemos decrecido en mas de 18 000 asociados, con una
peculiaridad muy significativa, que el mayor declive en la composicidon de los miembros fue de
8 964 bajas de Profesionales de las Ciencias Econdmicas (PCE), por lo que en estos momentos
esta categoria representa el 48% de la membresia.

Comportamiento de la afiliacién
Periodo: diciembre/2019 - diciembre/2024

No Concepto 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1 Profesionales de las Ciencias Econdmicas (PCE) | 40292| 40823 | 37759| 35893 | 32991 | 31328
2 | Otros Profesionales (OP) 17407 | 18273 | 16042| 15776| 16357| 14559

Total de Profesionales 57699 | 59096 | 53801 51669 49348 | 45887
3 | Técnicos de Nivel Medio (TNM) 23160 | 24452 | 22206| 21615 18949 | 19435
Total de asociados 80859| 83548 | 76007 | 73284| 68297 | 65391
4 | Secciones de Base (SB) 5555 | 5656 | 5529 | 5611 | 5308 | 5468

El descenso de la membresia antes expuesto se produjo por diversas causas entre las que se
encuentran las secuelas de la pandemia de la Covid-19, fallecimiento, envejecimiento,
afectaciones de salud y la migracion al exterior. El resto de los factores que inciden en esta
problematica pueden ser gestionados desde la organizacidon, por lo que deben tener una
atencion priorizada de directivos y funcionarios. Existen varias experiencias de territorios donde
se trabaja con el rigor requerido y no se ha agudizado esta dificultad.

Como novedad se propone en este conclave incorporar a los Estatutos a las personas juridicas
en la condicidon de Asociado Institucional y los residentes en el exterior como Asociado Solidario
para las entidades y personas naturales respectivamente, que deseen afiliarse de manera
voluntaria a la ANEC a partir del compromiso con la defensa de los principios de la Revolucion y
el desarrollo desde el punto de vista profesional. Es importante destacar, que el Asociado
Institucional no sustituye el papel de la Seccidon de Base, sino que potencia su funcionamiento y
en los casos de que no exista Seccidon de Base, porque la cantidad de profesionales o técnicos
no rebasen las tres personas, entonces el Asociado Institucional debe contribuir a la adecuada
atencion al personal vinculado a la actividad econémica.

1.3 Reconocimiento profesional de los asociados

El reconocimiento profesional de los asociados es un aspecto que tiene un gran significado y

debe estar presente en el desempefio econdmico de las entidades cualquiera que sea su forma

de gestion y (o) propiedad, es por ello que hay que fortalecer la presencia y el papel de la

Asociacién en espacios nacionales y territoriales en apoyo profesional a los decisores de politicas
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y a otros actores econdmicos, con especial atencién el acompafiamiento al Programa de
Gobierno para Corregir Distorsiones y Reimpulsar la economia, asi como en la implementacion
del Acuerdo 9041 del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros sobre el fortalecimiento de la
contabilidad, partiendo del principio de que nuestros asociados requieren ser reconocidos
profesionalmente y esto bebe comenzar por el ejercicio del propio especialista. En este ultimo
aspecto es importante trabajar en la certificacion profesional como garantia de un adecuado
nivel de preparacién que se exprese en el desempefio del cargo. Es necesario profundizar en las
experiencias que se logren en su implementacion para la promocion de buenas practicas.

En correspondencia con lo planteado en este aspecto resulta importante tener mayor

efectividad en la aplicacion de nuestro Reglamento de Estimulos y Galardones ya que son

insuficientes los reconocimientos realizados a los miembros sobre todo en los niveles de base y

municipio.

1.4 La atencidon a estudiantes de carreras afines con las ciencias econdmicas y jovenes
graduados de estas especialidades

El trabajo con los estudiantes de carreras afines con las ciencias econémicas, asi como, los
jévenes graduados de estas especialidades es uno de los pilares sobre los que se sustenta el
trabajo de la Asociacidn. Este es un frente que requiere una alta prioridad por lo que significa
para el futuro de la organizacidn, y por tanto se debe atender directamente a todos los niveles.
Es importante la atencidn desde la ANEC, mediante las Secciones de Base, a la practica laboral,
aspecto este en el cual podemos contribuir a la formacion de los futuros profesionales. También
es importante la generacidon de espacios de caracter cientifico, profesional y de capacitacién
para los jovenes, asi como de reconocimiento por el trabajo que realizan.

1.5 Integracion de las actividades de Superacidn-Cientifica-Profesionales

La integracion de los frentes de Superacidon — Cientifico — Profesionales se consolida como uno
de los nucleos imprescindible de la ANEC, en la actual etapa a partir de los avances logrados
mediante la institucionalizacién de procesos y actividades.

En la nueva etapa de trabajo, es necesario potenciar los cursos de capacitacion y eventos con
un mayor alcance en plataformas digitales y otras vias de integracién que tributen tanto a la
satisfaccion de necesidades de desarrollo de capacidades profesionales como al incremento de
los ingresos financieros. Para ello, se deben potenciar las sociedades y realizar alianzas con
instituciones, empresas y otros actores econdmicos, asi como con los ejecutores de proyectos
de ciencia y técnica que ayuden al financiamiento de las actividades. Este ultimo aspecto,
permite afianzar a la ANEC como una institucién generadora de ciencia que participa en los
programas nacionales, sectoriales, territoriales e institucionales, respaldados por el CITMA.

Prioridad # 2: Diversificacion y ampliacion de las fuentes de ingresos financieros de la ANEC

Con la implementaciéon de la Tarea Ordenamiento se hizo necesario acelerar y desarrollar un
grupo de acciones que se venian preparando con respecto a la diversificacion y ampliacion de
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las fuentes de ingresos financieros para la Asociacién. El papel protagdnico, en esta etapa, lo
asumieron las acciones de capacitacion de CESPANEC y el incremento de la cuota de asociados
en dos ocasiones durante el periodo, a pesar de que esta ultima no incide significativamente en
la compensacion de los gastos de la Asociacion.

Es necesario evaluar la pertinencia, alcance y propdsitos de la creacién de MIPYMES en la
Asociacion, como entidad que permita la generacion de ingresos propios desde nuestros
saberes profesionales. La misma debe formar parte del esquema general de autofinanciamiento
donde se beneficien tanto la Asociacién, como los que participan en los resultados. Este tema
debe trabajarse con toda intencionalidad por lo que ello significa para la sostenibilidad de la
organizacion, ya que existe una fuerte restriccion de las actividades que historicamente
realizamos, y a pesar de ello todavia el 60 % de los gastos de salario se financian con el
Presupuesto del Estado.

Los resultados obtenidos por CESPANEC desde el aino 2021, cuando se autorizé como Centro de
capacitacion por el Ministerio de Educacion, demuestran la viabilidad de la preparacion para el
desempeiio como fuente generadora de ingresos, lo que ha estimulado a los profesores y al
personal vinculado, sin que esto vaya en detrimento de la calidad que nos distingue, ni la
aplicacion de precios por encima del costo estimado para cada actividad. Es importante destacar
que todavia es insuficiente y quedan muchas reservas a partir de un desempefio mas efectivo,
sobre todo en los municipios.

La gestion de las dreas administrativas y las Casas del Economista, es una cuestiéon en la que se
debe trabajar para aprovechar la potencialidad de contar con mas de 80 inmuebles distribuidos
por toda la geografia nacional, que, sin perder su razon de ser para los asociados y familiares,
deben alcanzar niveles de ingresos que permitan el autofinanciamiento requerido de la
actividad en su conjunto.

La participacion de la Asociacidn en tres modalidades de proyectos: de ciencia e innovacioén, de
colaboracién internacional y de desarrollo local demostraron la capacidad de la organizacién
para desarrollar esta incipiente fuente de ingreso a partir de aprovechar, motivar y reconocer
nuestro principal recurso: los asociados y sus saberes.

Durante el periodo de analisis, el Reglamento de Actividades Econdmicas ha sido modificado en
dos ocasiones, en correspondencia con las exigencias de cada momento, a tono con las
transformaciones que fue necesario realizar:

» Primera Actualizacion (Resolucidon 18/2019), cambios fundamentales en la organizacion de
la gestidn contable de la organizacion y el presupuesto.

= Segunda Actualizacion (Resolucidon 8/2022), impacto de la Tarea Ordenamiento, cambios en
el financiamiento de las actividades, definicion de las actividades generadoras de ingresos y
autofinanciadas, perfeccionamiento de la gestidon contable e introduccion de los
Instructivos, ademas de la actualizacion de las cuantias en los Premios.



La bancarizacion de operaciones es un proceso en el que se deben incrementar las acciones
tanto a lo interno, hasta que cubra todos los procesos relacionados con los cobros y pagos de la
Asociacién, asi como hacia lo externo en la formacion de capacidades con prioridad en los
nuevos actores econdmicos.

Proceso de balance 9"° Congreso de la ANEC

Por ultimo, y de manera general, es importante destacar que el proceso de Balance 9™
Congreso, sin estar exento de deficiencias y errores, se desarrollé de manera favorable, en ello
contribuyo que la convocatoria al mismo fue lanzada desde el 14 de junio 2023, lo que permitio
realizar el balance de trabajo en casi todas las Secciones de Base, municipios y provincias con
una profunda actualizacidon de su membresia y directivos sobre todo en la base. Fue importante,
también, como antecedente del Congreso, el proceso de fortalecimiento de Secciones de Base,
gue se realizd en el aiio 2022, como resultado de un profundo andlisis efectuado en el Comité
Nacional, donde se evalud el impacto de la pandemia de la Covid 19 para el funcionamiento de
la Asociaciény el decrecimiento que se percibia de la cantidad de asociados y Secciones de base.

Al posponerse el congreso en junio 2024 como resultado de la situacion econdmica del pais, fue
necesario reactivar el mismo en el actual afio mediante el Llamamiento realizado a la membresia
que fue discutido y analizado en todos los comités provinciales y donde surgieron nuevas
propuestas actualizadas como aporte de los asociados de la ANEC al Programa de Gobierno para
Corregir Distorsiones y Reimpulsar la Economia.
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